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ELPERIODO FUNDACIONAL DEL LABORATO-
RIO DE CARRETERAS Y GEOTECNIA
(1942 -1957)

Lo que hoy es el Laboratorio de Carreteras y Geotec-
nia comenzé a funcionar a finales del afio 1944, siendo uno
de los llamados ‘‘Laboratorios de Alumnos”, anejo a la Cd-
tedra de Caminos, en la antigua estructura de la Escuela Es-
pecial de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.

Compartia este ‘“‘status” con otros laboratorios que
han tenido trayectorfas muy dispares, entre los que estaban
los dgwca, Puertos, Ingenierfa Sanitaria, Electrotec-

. . ST
nia y el de MM_’—‘L les, que tendrd algo que ver en nuestra
historia.

| En un nivel distinto y, por supuesto, superior, estaba
el Laboratorio Central de Ensayos de Materiales, que tenia
su personalidad y Reglamento propio, aunque integrado en
la Escuela, la cual constituta en aquel entonces un érgano
auténomo del Ministerio de Obras Publicas.

Ocupaba, desde 1940, la citedra de Caminos D. José
Luis Escario, quien habta sucedido en ella a D. Manuel Agu-
lar, el cual, a su vez, la habfa dejado vacante por haber sido
elegido Director de la Escuela, cargo que, en el Reglamento
de aquel tiempo, era incompatible con el ejercicio directo
del profesorado.

Desde el primer momento, D. José Luis inicia las ges-
tiones para crear un Laboratorio de Caminos. Una de ellas
consiste en hacer participe de sus ideas a un tal Jiménez Sa-
las, alumno encargado en aquel momento del laboratorio de
la cdtedra de Materiales, regentada por D. José M@ Aguirre
Gonzalo. Previo permiso de éste, en abril de 1942, comenza-
mos alll a llevar a cabo algunos modestos ensayos de Geo-
tecnia.

Para que resulte mds clara la trayectorfa de la crea-
cién del Laboratorio de que hoy nos ocupamos es conve-
niente detenernos algunos momentos delante de la figura de

D. José Luis. ANTEN
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LA FIGURA DE JOSE LUIS ESCARIO

Nacido en 1895, su nifiez se desarrollé en la deprimi-
da Espania del 98, pero, cuando hablamos de esta fecha, ol-
vid’amos que, mientras esa época fué amarga para Espafia,
fué, en cambio, un tiempo de optimismo internacional, de
progreso y, mds importante aun, de fé en ese progreso.

AS{ pues, pensamos que fué esto lo que le acostumbro,
desde nifio, a mirar mas alld de las fronteras y a desear para

subEspaﬁa, el nivel cultural y técnico que tras ellas se alcan-
zaba.

Con vision certera, consideré siempre que el apoyo
experimental es clave en el desarrollo de la técnica moderna
(1) (*), y en 1934 consigue ser elegido por el Claustro de la
Escuela, como Ingeniero del Laboratorio Central, hasta que
en 1940 pasa, como se hadicho, g ocupar la catedra de Ca-
minos, que explicard hasta su jubilacion en 19635.

. Su idea de un Laboratorio anejo a la cdtedra tarda,
sin embargo, algun tiempo en hacerse realidad, pero a fina-
les de 1944 se presenta, por fin. la ocasién: en aquel enton-
ces, en la Espania del gaségeno, las calefaciones de fuel son
casi inexistentes y el carbén escasisimo. Una disposicion

- obliga a que los edificios oficiales adapten sus calefaciones
a polvo de carbén, subproducto algo mds abundante, y el si-
lo para el mismo ocupa poco espacio. Queda ast un lugar Ii-
brecn donde materializar los suefios compartidos del Cate-
drdtico y del joven ingeniero que, mientras tanto, se ha re-

ciclado en Alemania: la Escuela pone a su disposicién la
carbonera (2).

No entraba en el estilo de D. José Luis-y ast seguimos
haciéndolo en nuestro Laboratorio- el perder el tiempo fati-
gqndo el viento con alegaciones de incomprensiones o injus-
{zcias. Nos pusimos a trabajar, y poco a poco conseguimos
ir ampliando nuestros dominios hasta 350 m2, a base de
ocupar trasteros y los mismo pasillos. Pero este techo yare-

(*) Las llamadas se refieren a las notas que se encuentran al
final del texto.

sultaba imperforable, y acometimos la construccién de un
nuevo edificio, que cast multiplicé por diez ese espacio. Lo
inauguramos en 1954 y es el que, con algunas ampliacio-
nes posteriores, se ocupa actualmente (3).

EL PLAN LORA

En 1957 se produce un acontecimiento: el plan Lora
hace que pasen las Escuelas Especiales de Ingenierfa al Mi-
nisterio de Educacion Nacional. Se decide desde el princi
pio que el Laboratorio Central, cuya funcién siempre fué en
cierto grado independiente, quede en el M.O.P. pero la cues-
tién es menos clara para los “Laboratorios de alumnos”, va-
rios de los cuales, entre ellos el nuestro, han desbordado el
quehacer puramento diddctico. Finalmente, se decide que
los laboratorios de Puertos, de Hidrdulica y el de Caminos,
que, para entonces, ha cambiado su nombre por el de “Trans-
porte y Mecdnica del Suelo”, queden también en el M.O,P.

Es™inutil jugar el juego de adivinar que ocurriria hoy si se
hubiese elegido la solucién contraria.

El M.O.P. se encuentra de esta manera con cuatro la-
boratorios de cierta importancia, y ademds, el Centro Bibli
grdfico, y decide articular todos ellos en un Centro de Es-
tudios y Experimentacion de Obras Publicas, creado por

Decreto el 23 de agosto de 1957 (4).

Es la primera vez que el Laboratorio adquiere cierta
personalidad oficial, pero, para entonces, es ya bien conoci-
do en otros ambientes, aunque poco relacionados con el
B.O. En el momento en el que pasa a integrar el Centro de
Estudios (5) su personal contaba unos cuarenta individuos,
que habtan efectuado mds de 50.000 ensayos, entre ellos,
los correspondientes a nueve presas de materiales sueltos,
una de ellas en Marruecos, otra en la Republica Dominicana
y otra en Colombia. Habta informado sobre problemas sur-
gidos en el Puerto de Ayamonte y en el Puerto Franco de
Cddiz, en los Astilleros Elcano de Sevilla, Varadero de Huel-
va y Dique Seco de Barcelona. Corrimientos en carreteras y
ferrocarriles, y en las balsas de almacenamiento de residuos
de las factortas de Solvay y Asturiana de Zinc. Cimentacio-
nes de la Bastlica Hispanoamericana en Madrid, Industria
Textil en Mdlaga, Empresa Nnal. Calvo Sotelo en Puertolla-



no, Estadio del C.D. Sevilla, viviendas municipales en Torre-
madariaga (Bilbao) y cimentaciones de unas prensas de em-
butir en Puzol (Valencia), con un estudio dindmico que, pa-
ra aquellos arios, tenta cierta novedad.

EL PROBLEMA DE LAS ARCILLAS EXPANSIVAS

Una parte importante de su actividad habla consistido
en la realizacion de los 16.843 ensayos geotécnicos con los
que se hicieron los proyectos de las Bases conjuntas hispa-
noamericanas y habfa tenido ocasién de descubrir a los inge-
nieros americanos especialistas en Mecdnica del Suelo- que
dié la circunstancia de que todos provenian de los Estados
del norte que no tienen ese problema- que existian unos
suelos que se llamaban “arcillas expansivas” y que los iban
a encontrar en las bases de Rota, Sevilla y sobre todo, en
Morén. El Laboratorio fué encargado de hacer un informe
especial sobre esta cuestion, que sirvio de gula para todos
los proyectos en las dreas mencionadas. Otros informes so-
bre arcillas expansivas fueron los referentes al sexto deposi-
to del Canal de Isabel I, en Vallecas, y a los nuevos pueblos
construidos por el Instituto Nacional de Colonizacion, en
los regadios del Guadalhorce.

No es posible dar en esta ocasion una lista mds com-
pleta de los trabajos geotécnicos efectuados por el Labora-
torio en ese periodo, pero no podemos dejar de citar mds de
4.000 ensayos para el proyecto y construccién de la Facto-
ria y Puerto de ENSIDESA, en Avilés, en donde se aplicaron
algunos procedimientos avanzados para la época, tales como

precarga, drenes verticales de arena, desplazamiento de fan-

gos por sobrecarga, pilotes pasivos, etc.
PLAN DE MODERNIZACION DE CARRETERAS

En el campo de las carreteras, la actividad no hab{a si-
do menor (6). Poco tiempo después de iniciar sus activida-
des en 1944, el Laboratorio habta podido captar a un segun-
do ingeniero, que se dedicé a ellas. Este ingeniero fué Anto-
nio Lle6 de la Vifia, cuyo fallecimiento, por cierto, nos ha
sorprendido tristemente,hace pocas semanas. Compariero de
los tiempos heroicos que describimos, tomé después otros
derroteros, pero en 1957 dirigta todavta el Departamento de

Carreteras. En éste se habtan desarrollado los Pliegos de
Condiciones para el Plan de Modernizacion de Carreteras, y
puesto a punto los métodos de dosificacion de mezclas as-
falticas. Gracias a su presion, CEPSA, en Tenerife, habia
puesto nuevas instalaciones que habtan conseguido que sus
betunes asfalticos, que durante arios estuvieron controlados,
partida por partida, por el Laboratorio, fuesen aceptables
para su empleo en carreteras. Se habfan efectuado la mayor
parte de los ensayos necesarios para el citado Plan de Mo-
dernizacion y 19.243 ensayos para las Bases hispanoameri-
canas; censos de trdfico que servirtan de modelo a los que
luego efectuarta el Ministerio directamente; estudios de ca-
pacidad de trifico, investigaciones sobre accidentes y sobre
el coste del transporte, etc. y un tfmido primer estudio de
origen y destino que era una verdadera novedad para la epo-
ca(7).

El Laboratorio fué consciente, por otra parte, desde
el primer momento, de que su funcion radical debia ser la
transferencia de tecnologta, pasando aun por encima de la
labor creativa. Este compromiso lo cumple desde muy di-
versos aspectos: D. José Luis publica el libro Caminos, que
alcanza una gran popularidad en Hispanoamérica, y que tra-
duce al francés la editorial Dunod, y Jiménez Salas, en 1951,
su libro “Mecdnica del Suelo y sus aplicaciones a la Inge-
nierfa”. Desde 1952, se publica el Boletin de Informacion,
creado para los Servicios de la Direccién General de Carre-
teras, pero que pronto alcanza una mayor difusion, incluso
al otro lado del Atldntico. Se publican diversos folletos, ar-
ticulos de revista, etc. y se dd en 1953 un curso de tres me-
ses sobre Mecdnica del Suelo en la Universidad Nacional de
Bogotd, que, pese a su alcance limitado, fué en su momento
un impulso importante para la geotecnia colombiana.

Puesto que el organismo es un “Laboratorio de alum-
nos”, huelga decir que su colaboracion en las tareas didacti-
cas de la Escuela es estrecha, y en él se dan prdcticas de la
cdtedra de Caminos y también de la de Geotecnia, Cimien-
tos y Puentes de Fabrica, ya que ast lo ha solicitado su cate-
drdtico, D. José Entrecanales.



NUEVOS LABORATORIOS

Pero hay otro aspecto en el que la accion del Labora-
torio fué muy importante, que es el asesoramiento en la
creacion de otros laboratorios y en el fomento de la indus-
tria nacional de material cientifico. En los arios de que es-
toy hablando, la importacion de este material era dificilisi-
ma y el Laboratorio funcioné con aparatos que, en su casi
totalidad, fueron construidos en talleres esparioles, bajo nues-
tra direccion y con nuestros planos. Aun cuando después
las circunstancias cambiaron, estos talleres habian adquirido
ya el impulso suficiente para seguir fabricando competitiva-

mente e incluso exportar, a veces asociados a empresas ex-
tranjeras.

En cuanto a la creacion de nuevos laboratorios, aseso-
ramos en la creacion de los de la Confederacion Hidrogrifi-
ca del Guadalquivir, Seccion de Granada; ENSIDESA, y Co-
misaria de Urbanismo de Barcelona, y en dicho afio 1957,
nos esforzabamos en cumplir el encargo de la Direccion Ge-
neral de Carreteras de equipar unos laboratorios provinciales.
En aquel momento, esto habia liegado a ser realidad en 13
provincias.: Valencia, Sevilla, Salamanca, Bilbao, Orense, Za-
ragoza, Badajoz, Cordoba, Jaén, Cddiz, Segovia, Santander y
Madrid. Ciertamente, la experiencia demostro en poco tiem-
po que esta idea del “Laboratorio provincial de Carreteras”
no era prdctica, por conducir a unidades demasiado peque-
Aas para su correcto funcionamiento, pero el matrerial y el
personal de las mismas constituyé una base para los Labora-
torios Regionales, los cuales han tenido papel primordial en
la tecnificacion de la Direccion General.

SEMILLA DE EXPERTOS

Ahora bien, para comprender mejor nuestra trayecto-
ria, os pido queabrdis un poco la perspectiva. No os limi-
teis a valorar la investigacion en el Laboratorio de Carrete-
ras. Mirad a la investigacion o, todavia mds ampliamente, a
la tecnificacion en Carreteras y Geotecnia del MOPU o in-
cluso en Espana, y rastread qué es lo que halldis alli que
pueda tener relacion con el Laboratorio.

No pretendemos en modo alguno que todo, ni aun la
mayor parte; provenga de éste, pero tened en cuenta que és-
te ha sido como un drbol nacido de semilla. Los drboles que
crecen lentamente, tienen raices poderosas. Y tienen reto-
fios. De sus semillas y también de sus rafces. Estos ultimos
retofios, ocultamente, restan, que duda cabe, parte de su sa-
via al drbol viejo, pero ique importa?. Lo que importa es
el bosque. Ved los laboratorios oficiales y particulares, ved
las normas que emplean, investigad de donde salieron los
planos de su instrumental, la experiencia para su empleo, o
incluso en donde aprendié su oficio el operador que lc? ma-
neja. Preguntad asimismo cuantos profesores y catedrdticos
salieron de nuestras filas, y cuantos alumnos pasaron por sus
manos. Preguntad también de donde salieron varfos de los
directores técnicos de firmas especialistas en pavimentos y
geotecnia. Y consideramos que esta didspora es una .de nues-
tras mds valiosas realizaciones, ya que el Laboratorio no de-
be, no fué creado para vivir para st, para ser un oasis en un
desierto de técnica, sino para elevar la técnica espariola (8).

Ciertamente, en otros campos, en otras técnicas, pue-
de ser diferente. Un laboratorio de Puertos, uno de Hidrau-
lica, necesita la “Grande Machine ", una instalacion tan cos
tosa que hace ineludible 1a centralizacion; pero las carrete-
ras y la geotecnia utilizan otro tipo de material, y la multi-
plicacién de laboratorios es un hecho normal en los‘quses
adelantados. Estos laboratorios regionales, locales, movzles?
como se denominen en cada caso, estdn, por otra parte, mas
cerca de los numerosos problemas de puesta a punto, de in-
terpretacion, de construccion, de aplicacién en obra. El .la-
boratorio centralizado queda para los problemas de signifi-
cado mds general, o bien para aquellos que necesitan un re-
finamiento tedrico o experimental mayor e sobre todo,
mds variado y también para una tarea muy importante que
estd sintetizada en un slogan muy popular en nuestra casa:
“Hay otros que pueden, e incluso estdn mejor situados que
nosotros para resolver los problemas de hoy. Resol}/amos
los problemas de mafiana”. Y, en efecto, si hubiera tiempo,
podrta relataros muchos ejemplos de cémo, quien ha veni-
do a plantearnos un problema, convencido de que se trata-
ba de algo nuevo e inesperado, se ha encontrado con que



nosotros llevdbamos ya un par de arios velando nuestras ar-
mas para cuando llegase ese dia (9).

Vats a oir ahora sucesivamente a algunos (solo a algu-
nos, pues el tiempo no ddpara mds) de quienes constitui-
mos el Laboratorio, que os contardn cosas mds concretas de
nuestro trabajo, a partir de esa fecha de 1957 que algunos
estimardn como fundacional, y otros de otras diversas ma-
neras, pero, antes de terminar, querria hacer alguna consi-
deracion global sobre la doctrina estratégica que hemos se-
guido siempre, destilada a partir de la filosofia imbuida en
nosotros por el entusiasmo de nuestro fundador.

DOCTRINA ESTRATEGICA

Esta filosofia, como todas las que merecen ese nom-
bre, puede sintetizarse en muy pocas ideas matrices. Una ya
estd enunciada:la vocacion de no ser embalse, sino cauce.
Pero hay otras mads; concretamente, cinco: divididas, por
otra parte, en dos grupos: los principios operacionales y tdc
ticos y las caracteristicas genéricas o de identidad.

Los principios operacionales son contingentes. Pode-
mos llegar a convencernos de que estabamos equivocados al
adoptarlos o pueden quedar anticuados al variar las circuns-
tancias. Pero, hoy por hoy, son:

- El principio de la organizacién por campos de fuerzas.
Estos campos de fuerzas estin generados por los ob-

jetivos, que no pueden ser mds que problemas tecno-
logicos del MOPU.

Este principio excluye la organizacion que podemos
llamar territorial, en la que cada serior feudal conquis-
ta su dominio en la técnica y se encastilla en él, dedi-
cando su vida a conservarlo y defenderlo del vecino.
La organizacion del laboratorio esvariable, proteica,
ordendndose en cada caso segun las lineas de fuerza
del problema. El equipo asi formado queda cautivo
del problema hasta un dia en que debe sentirse libre y

totalmente disponible: el dia que lo ha metabolizado,
es decir,resuelto.

El segundo principio es el de la infancia intelectual.
Se ha dicho: “Si no os volviereis y no fuereis como
nifios, no entraréis en el Reino de los cielos. El que se
humille hasta hacerse como uno de estos nifios, serd
grande en el Reino de los cielos”. (Mateo 18,34).
Y yo os digo: Si no os volvieréis y no fuereis como

estudiantes, no sereis capaces de investigar. Y el que
se humille y se acerque a la realidad fisica con ojos de
estudiante, sedientos de Verdad y limpios de prejui-
cios ese resolverd el Problema de Mariana.

Muy distinto es el Experto, que tiene en su rebotica
soluciones para todos los Problemas de Hoy. Y el Ex-
perto y el Investigador estdn tan intimamente ligados
que es muy frecuente confundirlos. Son tan esencial-
mente iguales, tan parecidos, y al mismo tiempo, tan
diferentes, y con proyeccién tan opuesta como lo son
el orto y el ocaso. El Investigador es el hombre que se
hace todas las preguntas, y el Experto el que sabe to-
das las respuestas. Es esencial para el destino del La-
boratorio el transmitir a otros las respuestas que va-
yamos consiguiendo, que son plomo que lastra nues-
tras alas. Si ast no lo hacemos,nos encontraremos un
dfa rodeados, prisioneros de nuestras propias Certi-
dumbres, tal como podemos contemplar en muchas
antiguas instituciones de investigacion. Y algun tiem-
po después, hasta esa misma corteza de Certidumbres
serd una mdscara vacla.

El clasicismo es el virus que amenaza al investigador,
como a todo impulso creativo: haber encontrado el
numero aiireo, haber construtdo el Partenén. No: hay
que cabalgar cada mafana, aunque sea en el peor de

los rocines, y abandonar la venta a las primeras luces
del alba (10).

Y el tercer principio operacional es el de la Transfe-
rencia. Suele ser vano esperar que la solucion de un
problema nuevo pueda encontrarse en su inmediato
entorno, en ese mismo cuerpo de doctrina en el cual,
como si fuera un cdncer, ha brotado. Es mucho mds
probable que la solucion pueda encontrarse en una
polinizacién cruzada, en la exploracion y la transfe-
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rencia de otras experiencias, de otros campos, de la
adaptacion de ideas originadas en otras disciplinas (11 ).

LO QUE REPRESENTA EL LABORATORIO

Y ahora, por ultimo, hablemos de las caracteristicas
genéticas del Laboratorio. Al contrario de los principios
operacionales, éstas son indefectibles. Como todo lo huma-
no, podran desaparecer un dia, pero ese dia el Laboratorio
ya no serd. Serd su cadaver maquillado, o quizd como uno
de esos alienigenas de pelicula terrorifica, que utilizan sus

poderes parapsiquicos para hacerse pasar por el héroe cauti-
vo 0 muerto.

Estas caracteristicas son dos, y muy sencillas:

- La primera es que, al contrario de lo que se atribuye
(pienso que falazmente)a la Armada Invencible, he-
mos venido a dominar los elementos, no a dominar a
los hombres.

- Y la segunda es que, ante todo y sobre todo, hay que
cumplir con el gallego.

Me explicaré:

Mirad: cada dia que el Laboratorio trabaja, viene a
costar el equivalente de la contribucion que pagan al ario de
80 a 100 familias rurales modestas, por ejemplo, gallegas.
Cuando llego aqul por las mananas, no puedo evitar el re-
cordarlo, e imaginar que, como esa congregacion mendican-
te italiana que, por su Regla,no puede guardar nada de co-
mer, pues esto implica falta de confianza en la Providencia,
no puedo evitar el imaginar, repito, que estas familias llegan,
y depositan su obolo, que representa la renuncia al vestido
nuevo de la hija, a la techumbre reparada o la visita al es-
pecialista de la capital para el abuelo.

Hoy nos lo entregan, y siempre hay alguno que se
queda para ver qué hacemos. Y ast, bajo su mirada vigilante
y desconfiada, me pongo a trabajar cada mariana.
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Y este principio es la cifra y el resumen de todo lo
demds. El campo de fuerzas puede ser todo lo complejo que
sea necesario, pero su resultante ha de ser que, al final de
ese dia de trabajo, hayamos hecho algo para que esos galle-
gos puedan tener un poco mds de seguridad, un poco mds de
pan, un poco mds de esperanza.

No despreciamos en absoluto la Ciencia inmanente.
Es la que hace verdaderamente al hombre sefior de la Natu-
raleza, ya que, al conseguir que la comprendamos, la recrea,
la crea de nuevo en nuestro cerebro, cumpliéndose asi el de-
signio de que seamos a imagen y semejanza de Quien todo
lo creo. La Ciencia inmanente es la que, como dijo Pascal,
nos hace superiores a la montana, aun cuando esta hos
aplaste.

Pero nosotros queremos parar, y, realmente, en mu-
chas ocasiones, nuestro oficio consiste en parar, y en atra-
vesar, y en allanar montanas. No podemos devolver al galle-
go, a cambio de su 6bolo, una Ciencia bella como una es-
tatua de Venus, pero sin brazos. La nuestra ha de ser una
Ciencia trascendente, que quizd coincida con lo que muchas
veces se denomina Ciencia aplicada. Pero nunca con el con-
cepto que muchos quieren expresar con este nombre: Cien-
cia docil, atenuada (12).

No, nuestra Ciencia, de la que puede depender el por-
venir de tantas gentes, ha de ser de urgente vanguardia. Pero
esta vanguardia tiene un sentido y direccion estrictamente
marcados para su avance: el de los objetivos que le impone
el hecho de ser uno de los miembros del Centro de Estudios
y Experimentacion de Obras Publicas.

Este es pues, el destino que un dia libremente elegi-
mos, un destino que a veces puede ser dspero pero jamds
trivial. El de ser un instrumento en manos del Ministerio.
Un instrumento pequeno, pero acerado. Un instrumento
que, como el buril, muerde alll donde todos los otros ins-
trumentos se embotan. Un buril que vaya grabando sobre la
Geografia una imagen, mds rica y mds justa, de nuestra Es-
pana.

11
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Por ejemplo, en uno de sus primeros puestos pro-
fesionales, el de Ingeniero Director de Vialidad y
Saneamiento de Bilbao, fundé el laboratorio muni-

" cipal de ensayo de materiales, que se ocupaba de

63.
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cementos y de mezclas asfalticas, siendo éste el
primero de Espafia que tratd de estos Gltimos ma-
teriales, como se encuentra registrado en el nimero
de la Revista de O.P. del 15 de enero de 1924.

Ciertamente, hay otros locales considerablemente
mas amplios que han quedado libres, ya que preci-
samente el Laboratorio Central se ha trasladado a
un nuevo edificio. Deja libre asi la mayor parte del
s6tano de la Escuela, incluido el gran patio central
encristalado, pero estos espacios se dedican al La-
boratorio de Investigaciones Ferroviarias, creado
por disposicion de la Direccion General de Ferro-
carriles, fecha 20 de septiembre de 1944, cuyo or-
ganigrama incluye cinco secciones, para dirigir ca-
da una de las cuales se nombra a un Ingeniero’de
Caminos, que tiene a sus érdenes, segin los casos,
uno o dos ingenieros y otro personal auxiliar.

El edificio se construy6 en los terrenos transferidos
al M.O.P., conjuntamente con el edificio ocupado
por el Instituto Ramén y Cajal, por decreto del 27
de mayo de 1949.

La prehistoria de esta transferencia es la siguiente:
al serle concedido el Premio Nobel a D. Santiago,
la sociedad espafiola, sorprendida de haber engen-
drado en su seno un sabio, y después de haber du-
dado un momento sobre si ponerle en una horna-
cina, pensé que estaba més a la altura de los tiem-
pos el colocarle en un gran Instituto. Procedimien-
to que hubiera podido tener andloga eficacia si D.
Santiago no hubiera demostrado ser resistente al
“virus Holabird” tan acertadamente descrito por
Sinclair Lewis en su ‘“Novela de un médico”.
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Se construyé asi, un edificio, en terrenos cedidos
por el Patrimonio Real en el Cerro de S. Blas, lin-
dantes con otros terrenos que el Patrimonio Real
habia cedido al Ayuntamiento de Madrid, es decir,
el Parque del Buen Retiro.

El edificio, apresuradamente proyectado, nunca re-
sulté adecuado para su finalidad, y parece ser que
D. Santiago lo visitd pocas veces, a pesar de que su
acceso nunca fué como se proyectd, por una monu-
mental escalinata (no construida) desde el Paseo
hoy llamado de Marfa Cristina. Escalinata que,
pienso, fué en la mente del Arquitecto la versién
civilizada del tradicional cocotero polinesio em-
pleado para hacer moverse al escalafén.

En 1948 conocia yo, por lejanas relaciones familia-
res, al Director del Instituto y lo visité, para exta-
siarme devotamente ante el Museo Cajal, que ocu-
paba un par de habitaciones. En esta circunstancia
conoci el descontento de todos con el edificio y su
busqueda de razones para forzar la construccion
de otro nuevo. Y como, por nuestra parte, existia
la obsesion de buscar posibilidad para la expansion
de la Escuela (para nuestro Laboratorio y otras
que en aquel momento se tenian en perspectiva)
surgid, entre ambos, la idea de la transferencia del
edificio y los terrenos anejos.

Hice llegar esta idea rapidamente a quien podia
llevarla a la realidad, que era D. José M@ Albareda
Secretario General del Consejom
tigaciones Cientificas, al cual podia acceder facil-
mente porque era al mismo tiempo Director del
Instituto Espafiol de Edafologia, en el cual parti-
cipaba yo tambien en esa época, como Jefe de la
Seccidon de Fisica del Suelo.

Pasado el tiempo necesario para los tramites buro-
craticos, la transferencia se realiz6, pero el |nsti

to Ramoén .y Cajal continuaria ocupando su edifi-
cio hasta que se terminase el nuevo, lo cual tarda-

ba, porque lo cierto es que las consignaciones ne-
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cesarias para llevar a la realidad lo pensado no vi-
nieron tan rdpidamente como el Decreto. No par-
tidarios de esperar, constru{mos el nuestro y cuan-
do el Instituto Ramén y Cajal se fué del suyo, no
resultd claro qué hacfa la Escuela con él, pues los
Laboratorios pensados no daban excesivas mues-
tras de vitalidad. Momento en el cual se tuvo la
desdichada idea de trasladar, para ocupar una pe-
quefia parte de él, la Escuela de Ayudantes de O-
bras Publicas. Y resulté desdichada porque, al pa-
sar en 1957 los “‘edificios docentes” de las Escue-
las, al Ministerio de Educacién Nacional, éste recu-
per6 el edificio, que hubiera podido ser una impor-
tante pieza para la expansién del Centro.

En cuanto a nuestro edificio, hay que decir que se
comenz6 a construir con solo la aprobacién técni-
ca, gracias al grado de autonomia que la Escuela
disfrutaba y, esencialmente, a la generosidad y ca-
rifio hacia la misma que D. José M@ Aguirre Gon -
zalo profesaba. Su importe, 12.351.837,77 ptas,
fué casi integramente adelantado por Agroman, y
D. José Luis pasé grandes trabajos para liquidar la
deuda antes de la fecha de su jubilacién, ya que te-
nia un gran interés en no dejar este problema para
Su sucesor.

Como es sabido, el Cenn:o_dﬁ_EsIudms_H.ldmgLéﬁ_:J

cos, el Gabinete de Aplicaciones N
birete culo se fuergn creando algin tiempo
espués. Debemos dejar constancia de la influencia

de insistentes gestiones de D. José Luis, en la crea-
cién del Gltimo.

El cuadro siguiente ilustra mejor que nada el desa-
rrollo del Laboratorio en sus primeros afios.
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LOVWONMNOMNLWL W
m\m‘co_qm\v\mr\cogﬂg
= D= OLTOLTOONT ~ N
- g oY gy adN
' ROTTONONRKNWO© O
QOIS I LDOL S O — o
o g—m~oomoo~—08:9
£ MO =ONM0F O -1
-—NMm™m
o DN OONN — I~ WLW —
5 E" QQ'\m\coomLQo:l\oo%vgo
&, S V- O OOILTMDOONM G —
w9 4 lwwwmm—m—mmomem
8>3 AN T“UNOWOONRKY O <
22 CVMVWVLWHITOLT T D W W
MS,% mmmmmmwvvmoggg
29y —TEMON® —
2 - <
£ v oOwooo
= ~O 0 O CN
8 e i lv‘ LD\G{O\O‘O\G)‘C{OOYng))
X NV NWMOOOTOOO~e—0O
<
50 H TANNOr~rmOodSab
32, wn NOUOT —LNOO - NN
D NT OO OLTOOO WO <+
< © w
o &" © oar\car\caoovooogr’mc?)
S5 M NN NONTDdIOoN®
5 oN N
|
Cl—NOOIT —MmMOWLWODOOM
= e ca®3IrII
SRE-
3 —OONOMOMOW
< s CFrNae888
Z
0.2
al= Il N Ne———mmwLwwo oo
.
(23] >
o< [ e e Y
&b
El- NN NNOOOOmm oo
g4
= WWON~—NWOMN —
23S I—N(Qto-—-o@.—:z.o—3§9gﬁg
23 - Lo dwond
= . e o o Qs
o TOUONDDO—ONM T OO
> g)g);ggggwmmmmmmg
< |[=2222C222222009
15




26-

NO7 -

NO 8 -

La primera actividad del Laboratorio fué referente
a una carretera, y consisti6 en nombrarme en co-
mision de servicio para estudiar la construccion de
una carretera desde Bonanza a Almonte, de firme
de tierra estabilizada con cemento, dada la lejania
de la piedra de buena calidad en aquella zona. Cum-
pl{ el encargo fécilmente, pues en uno de los labo-
ratorios en los que habfa estado en Alemania era
rutinario el ensayo y proyecto de firmes estabiliza-
dos para aerédromos de campaiia, pero las conclu-
siones fueron que en una parte la arena era dema-
siado uniforme y limpia. En otra la arcilla demasia-
do plastica. Todo ello exigfa proporciones de ce-
mento relativamente elevadas, con lo cual, y habi-
da cuenta de que este material era de gran rareza en
aquel momento, en Espaiia, era mejor hacer el fir-
me de macadam, aunque fuera de Niebla.

Mi informe me valié una doble felicitacion de la
Superioridad, por la perfeccion del trabajo técnico
y por la sensatez de las conclusiones, y me permi-
ti6 recorrer el Coto de Dofiana en jaca y a mi pla-
cer, aunque, eso sf, saturado de quinina.

Por el procedimiento de encuesta directa a los con-
ductores. Hay que tener en cuenta que, en aquel
entonces, la Policia de Tréfico dependia de nues-
tro Ministerio.

En el mundo actual, de funciones sociales tan com-
plejamente diferenciadas, el "‘vivir para s{’" es uno
de los pecados colectivos méas graves y, al mismo
tiempo, més extendidos. Su becerro de oro es el mi-
to de la “Gran Familia’’. Una familia, en efecto,
puede vivir para si: es quizé4 la Gnica célula social
que puede quedar justificada aunque haga algo pa-
ra sf, con perjuicio de otros (como cuando, en mu-
chas legislaciones, no es encubridor el conyuge que
no denuncia a su consorte). Una familia puede
cumplir integramente su funcién en una isla desier-
ta. ¢Qué sentido tendria en ella una editorial, una
agencia -inmobiliaria? . Pues bien, un instituto de
investigacién no es ni siquiera una entidad de servi-
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vicios. Su mision es inventar ( = descubrir) como
pueden proporcionarse nuevos servicios y ensefiar
a otros para que los presten.

Prefiero imaginar al Laboratorio como un tajo de
edificacién. Todos ponemos ladrillos y el Gnico
sentido de que estemos alli es que los pongamos.
Hay andamios a distintas alturas, pero en todos
ellos lo que hay que hacer es poner ladrillos. Quie-
nes tienen el dudoso privilegio de estar en un anda-
mio més alto es, en algun caso, porque pusieron la-
drillos mas deprisa y, casi siempre, porque em-
pezaron antes.

Esta es la razdn mas clara de la existencia de un La-
boratorio que el MOPU crea y subvenciona. Puede
ser conveniente que el Ministerio tenga su propio
““consulting’’, pero la cosa puede ser muy opinable,
habiéndolos privados, y tan buenos. Pero hace fal-
ta otro tipo de institucién, que no tema bordear
todos los dias el fracaso, en cualquierade sus tres
géneros, y este ingrato papel si que corresponde al
MOPU. Los tres géneros son‘ que el problema re-
sulte irresoluble. Que se resuelva un problema equi-
vocado, que no tenga relacion con el problema
real, y que no interese a nadie. Y el tercer género
de fracaso, el més dificil de evitar y el mas irritan-

te: resolver un problema que a nadie llegue a inte-
resar todavia.

Puede encontrarse una gran relaciéon entre este
principio y la ‘‘némesis de la creatividad’’ que pa-
ra Toynbee supone la “’idolizacién del yo efimero”,
que también podria llamarse el ““complejo de Lot".
Y ningln peligro para el Laboratorio es mas grave
que el aludido en la severa advertencia de Toynbee:
““La Sociedad que ha tenido éxito en responder a
una incitacién (o superar un reto) estd en las peo-
res condiciones para responder a una nueva’’,

La idea de la ““transferencia’’ como camino para la

investigacion es bien conocida. Por ejemplo, W.1.B.
Beveridge (The Art of Scientific Investigation, N.
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Y., Norton, 1950), dice: “A veces la idea central
sobre la cual se articula una investigacion viene de
la aplicaciébn o transferencia (‘‘transfer’’) de un
nuevo principio o técnica que se ha descubierto
en otro campo. El método de conseguir avances
de esta manera le llamaremos ‘“método por trans-
ferencia”. Probablemente es el método de investi-
gacion mds fructifero y sencillo, y uno de los de
més frecuente empleo en investigacién aplicada’.

No puede permitirse la menor flojedad una Cien-
cia cuyas conclusiones van a recibir inmediatamen-
te la sancion de los hechos iy qué hechos! . En el
menor de los casos, la puesta es de muchos millo-
nes de pesetas. Con frecuencia, lo que se arriesgan
son vidas humanas, y, a veces, millares de ellas.

Lo que sf puede ocurrir es que el aspecto, solo el
aspecto, sea menos refinado. Y esto, porque noso-
tros no nos enfrentamos casi nunca con el hecho
experimental, sino con el Hecho a secas, y este tie-
ne una riqueza de variedad estad(stica, de efectos
secundarios, que hace que todas nuestras imégenes
parezcan desenfocadas. Pero hoy, precisamente, se
reconoce que ésta es quizd la representacion més
real de la Naturaleza, y hasta la matemitica procu-
ra adaptarse, estableciendo todos sus algoritmos en
una formulacién estocéstica.

Podemos imaginar la diferencia como la que hay
entre una hoz y un microtomo. Este est4 siempre
afilado, pero la hoz, inevitablemente, se mella. Pe-
ro ¢{como se puede segar con una hoz mellada? .
Por eso, contemplad a una cuadrilla de segadores.
El trabajo es muy rudo, y hacen frecuentes pausas,
para beber, para echar un cigarro. Pero el buen se-
gador, durante estas pausas, saca la piedra del bol-
sillo, y afila su herramienta. ’

De la misma forma, el investigador de vocacion es
fiel al esquema que Cajal nos presenta en sus ‘‘Re-
glas y consejos’, y en todos sus momentos de apa-
rente reposo, -segin dice D. Santiago- ““como un
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sondmbulo, considera el objeto de su estudio, bus-
cando intuiciones, comparaciones e hipétesis”. Y
esto, que vale para el investigador de la Ciencia lla-
mada pura (quizé con la intencidn de acusar de im-
pura a la otra) écomo no podré ser cierto para
quien siente que de una idea suya puede depender

la prosperidad, y a veces incluso la vida, de una
multitud de personas? .

Y esto también se lo hago ver al gallego.

19




do unas \QEQQE. de Etwlﬁ.
n mozm propésito: \QSN:NE. un 58\9.

NONSw :: nn&.n&:%ﬁg con las m::&aumu relacionadas -
.8: E Smem:n QEN w. Q 595550 m.: defi ::.:S :

u :mqﬁnﬁn how el Q:.mﬁow del Laboratorio de
Carreteras v.,.,QmoanS _":9d José A. Jiménez Salas,




